emoria
nual 2024

Palternativa

CENTRO DE INVESTIGACION SOCIAL Y EDUCACION POPULAR




CONSEJO DIREGTIVO
2024 - 2026

PRESIDENTE

¢ Rodolfo Alva Cérdova

DIRECTORES:

Maritza Caycho Figueroa
Josefina Huamdn Valladares
Miyaray Benavente Ercilla
Sonia Rodriguez Chdvez




EQUIPO ADMINISTRATIVO Y
DE SOPORTE

DIRECTOR

e Rodolfo Alva Cérdova

ADMINISTRACION

* Inés Tapia Rodriguez
Leodan Morales

Maria Angélica Oyarce
Angela Elizabeth Zavala
Victor Pinedo Minaya

- Administradora

- Contador

- Asistente de Contabilidad
- Tesorera

- Asistente de Direccidn




JEFATURAS

Maritza Caycho Figueroa
Jefe del Area de Desarrollo Social

Sonia Rodriguez Chdvez
Jefe del Area de Desarrollo Territorial y Ambiental

Carmen De La Vega Rdzuri
Jefe del Area de Participacién Ciudadana y Gob. Locales

José Loayza Pacheco
Gerente del Area de Microfinanzas

) Rodolfo Alva Cérdova
Jefe del Area de Desarrollo Econédmico




CONTEXTO

II

oI

a. Nacional
b. Metropolitano
c. Lima Norte

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
DE ALTERNATIVA

a. Nacional

b. Metropolitano

c. Lima Norte

LO REALIZADO EN

EL 2024

a. A NIVEL GENERAL
i. Objetivo1
ii. Objetivo 2
iii. Objetivo 3
iv. Objetivo 4

b. DESDE LAS AREAS
DE LA INSTITUCION

i. Logros
ii. Limitaciones
iii. Perspectivas

RETOS Y

PERSPECTIVAS
PARA EL 2025



PRESENTACION

Estimados/as cc. el documento que presentamos es la Memoria
Anual 2024. En el marco de un contexto muy dificil para
nuestras organizaciones, hemos formulado este documento con
las principales actividades realizadas por Alternativa, en el nivel
general y las realizadas por las dreas que conforman nuestra
institucion: Desarrollo Territorial y Medio Ambiente, Participacion
Ciudadana y Gestion Publica, Desarrollo Econdmico y Empleo,
Desarrollo Social y Microfinanzas, vinculadas principalmente a
la gestion de los proyectos de cooperacion internacional



Aborda en una primera parte un andlisis de contexto pais de
continuidad de la alianza autoritaria, retrégrada y corrupta,
que mantienen el ejecutivo y la mayoria del Congreso; al
cual agregamos la manifiesta intencion de golpear a las
ONGs con la aprobacién de la nueva Ley APCI. Este andlisis
del contexto incluye el de Lima Metropolitana y de una
gestion metropolitana cada vez mds ausente y de espaldas
a los problemas de la poblaciéon de nuestra ciudad.

La segunda parte da cuenta del esfuerzo desplegado por
los trabajadores/as de nuestra institucion en la
implementacion  de los  proyectos y  servicios
comprometidos, y de sus avances en relacion con los
objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026;
tanto los de nivel general e institucional, como los de nivel
especifico, realizados por las cinco dreas que conforman
nuestra institucion. Es necesario recordar que hemos
culminado el tercer afio de implementacion del PElI 2022-
2026 y enfatizar el cumplimiento de mds del 50% de los
indicadores del mismo, por lo que estamos seguros su
cumplimiento en los dos afios que nos queda.




La segunda parte da cuenta del esfuerzo desplegado por
los trabajadores/as de nuestra institucion  en la
implementacion de los proyectos Yy servicios
comprometidos, y de sus avances en relacion con los
objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026; tanto
los de nivel general e institucional, como los de nivel
especifico, realizados por las cinco dreas que conforman
nuestra institucion. Es necesario recordar que hemos
culminado el tercer afio de implementacion del PEI 2022-
2026 y enfatizar el cumplimiento de mds del 50% de los
indicadores del mismo, por lo que estamos seguros su
cumplimiento en los dos afos que nos queda.

En una tercera parte de la memoria proponemos los
principales retos y desafios institucionales para el afio
2025, en el marco del contexto nacional, regional y local y
los objetivos de nuestro Plan Estratégico Institucional.

Este documento fue elaborado con el aporte de cada una
de las dreas de nuestra institucion, pero también recoge lo
discutido y analizado en nuestras jornadas de evaluacion
de diciembre del 24 y febrero del 2025.




|. GONTEXTO

El 2024 ha sido otro mds de
continuidad y de consolidacion
de un blogue politico autoritario
y conservador en el pais,
concentrado en el Congreso de
la Republica, pero que expresa
una alianza con otros poderes
politicos y econdmicos corruptos
e ilegales, rompiendo con el
presidencialismo  tradicional e
inaugurando un
parlamentarismo tardio y
conservador. Lo nuevo no solo es
el peso del Congreso en las
decisiones politicas del pais, sino
la apariciéon de otros poderes,
que buscan ganar espacios del
Estado para beneficios ilegales
como el crimen organizado,
redes de corrupciéon incluso al
interior del Estado, que usan los
bienes del Estado para
beneficios privados (Eduardo
Cdceres, 2024).



Es evidente que el trasfondo de lo que acontece en el pais no es
de ahora, es producto de los niveles de desigualdad,
fragmentacion, dispersion y heterogeneidad, que continuan
desde los inicios de la republica sin encontrar canales de
resolucion. “La crisis de nuestra democracia estd en relacion
directa con la crisis general de nuestro estado” (Ballon, 2023).
Transitamos a una recomposicion de la republica oligdrquica,
que el proceso de transicion democrdatica del 2,000 los debilito,
pero no los derrotd. Este proceso de recomposicion expresa el
pacto entre el gran capital y coaliciones de grupos politicos
emergentes que sobrevivieron a la transicion, como el
Fujimorismo, Podemos, APP y otros que son una coaliciéon
mafiosa y que su unico interés es el control de las mafias, a pesar
de su discurso neoliberal.

En lo politico, se evidencia una captura de la institucionalidad
estatal por una coalicién de grupos informales e ilegales y la
pérdida de nuestros derechos fundamentales; al mismo tiempo
una ofensiva ideoldgica ultraconservadora que pone en riesgo
los avances en la igualdad de género y la lucha contra la
violencia hacia la mujer. Por otro lado, evidenciamos la
fragmentacion de la sociedad peruana y una pérdida de
legitimidad politica de las instituciones, en especial los partidos
politicos, que se manifiesta en un nivel de aceptaciéon en las
encuestas tan baja. En el inicio del contexto electoral del 2026,
con una mayor fragmentacion politica de mdas de 40 partidos
politicos, no se vislumbran alternativas de salida inmediatas a
esta crisis.



No solo los partidos politicos sino nuestras instituciones se han
debilitado. La crisis de institucionalidad es consecuencia de la
“fragmentacion de nuestra sociedad, del crecimiento sostenido
de la informalidad y la precariedad, el colapso de la
representacion y el desplome de los partidos politicos se
evidencian en la dispersion y la consiguiente debilidad de las
corrientes politicas democrdticas de centro, centro izquierda e
izquierda democrdtica, a las que el bloque autoritario denomina y
anatemiza como “caviares” (Ballén 2024). Y entonces, esta
coalicion mafiosa centrado en el Congreso, ha iniciado el
copamiento de los otros poderes del Estado, el poder judicial,
porque no les permite actual libremente, y mas aun con los
antecedentes de enjuiciaomiento de varios presidentes de la
republica y de muchos de sus funcionarios; han tomado el poder
electoral para asegurar su continuidad en los siguientes periodos
de gobierno; han cambiado a la mdxima autoridad de la
Contraloria General de la Republica, buscando salir airosos de la
cantidad de denuncias por corrupcién que tienen actualmente; la
Defensoria de Pueblo ya estd tomada por ellos y prdacticamente
han copado el Tribunal Constitucional, con lo que garantizan su
impunidad.




Pero esta crisis se extiende también a las Universidades y demds
instituciones de la Sociedad, como por ejemplo los Colegios
Profesionales, en los que, aprovechando su debilidad orgdnica,
vienen adquiriendo fuerza posiciones ultraconservadoras muy
afin a esta coalicién corrupta, como podemos ver en el Colegio
de Nutricionistas, en el Colegio de Socidlogos, Psicélogos y otros.

En esto hay que afadir la influencia que tienen hoy los medios de
comunicaciéon, copada por estas redes de corrupcion y ganada
por los acuerdo y contratos con el Estado a cambio del
silenciamiento en estos temas cuestionados por sectores de la
opinidn publica.



Al retroceso en lo politico, hay que agregar también otros en
materia ambiental, salud, educacion, inseguridad y economia. En
el primero ha emitido la Ley Anti forestal que se afiade a otras
afectaciones de nuestra Amazonia como la crisis climatica, la
perdida de la biodiversidad, los estragos de la actuacion de la
mineria ilegal y otras industrias extractivas; pero también la
pretension del congreso de aprobar la Ley Chlimper 2.0 que
favorece a los grandes agroexportadores y afectan a la
agricultura familiar, comunera y cooperativa que es el sostén de
la alimentacion en el pais. También continua la amenaza de
legalizacion de la pesca industrial en la Reserva Nacional Dorsal
de Paracas, después que ya lograron entrar en Nazca.

N
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En lo educativo, luego de la pandemia los logros de aprendizaje
han disminuido considerablemente, y la desercién escolar ha
crecido. Esto Ultimo debido principalmente a problemas
economicos, ya que el nivel de desempleo y pobreza continua
afectando a los hogares mds pobres. A esto se afiade la
precariedad de la infraestructura educativa en que los alumnos
estudian.



En lo respecta a la violencia hacia las mujeres, esto sigue
creciendo en nuestro pais, a pesar de avances logrados con
leyes como la transversalizacion del enfoque de género en las
instituciones del Estado, el Plan Nacional contra la Violencia
hacia las mujeres y la obligatoriedad de avanzar en la
implementacion del protocolo de actuacion conjunta entre el
sector publico y privado en los espacios locales y regionales.
Esto es favorecido por las intenciones de retroceder en los
avances por parte de coalicion hegemonica
ultraconservadora del congreso y la pretension del ejecutivo
de desaparecer o restarle poder al Ministerio de la Mujer. Al
respecto, el 53.8% de las mujeres han sido victimas de algun
tipo de violencia, segun el estudio del INEI en el 2024, al mismo
tiempo el MIMP reporta que en las 2024 142144 atenciones a
denuncias sobre violencia, mientras el Programa Aurora
reportd 162 casos de feminicidios en el 2024 muy por encima
que el aflo 2023.

En este contexto se acaba de promulgar la ley 32293, que da
luz verde a la formalizacion de ocupacién informal de tierras
entre 01 de enero del 2004 y el 31 de diciembre del 2015, esto
promoverd el crecimiento del trafico de tierras como
caracteristica del crecimiento urbano cadtico de las
principales ciudades de nuestro pais.




Por otro lado, luego de la contraccion econémica de 0.55% en el
aflo 2023 (INEI, feb 2024), el mds bajo en 31 afios, sin considerar la
caida por la pandemia, evidenciamos una recuperacion durante el
aflo 2024 cerrando con el 3.3% uno de los mds altos de la region
junto a Uruguay (3.1%) y Brasil (3.3%), sustentado principalmente

por nuestra mineria metdlica que se explica principalmente por las
variaciones en el precio de nuestros minerales en el mundo. Sin
embargo, a pesar de una inflacion de 2.1%, los niveles de pobreza
monetaria han aumentado en algunas regiones del pais como
Lima Metropolitana (29%) duplicdndose respecto al 2019(14%), con
lo que podemos afirmar que reaparece la pobreza urbana o
también denominado proceso de urbanizacién de la pobreza.



El contexto de Lima Metropolitana:

Alternativa interviene en Lima Metropolitana, ciudad capital del
pais, territorio complejo que alberga alrededor del 30% de la
poblacién, cuyo 30% de los mismos hoy son pobres urbanos, pero
que al mismo tiempo concentra a las sedes de los ministerios, a los
poderes del Estado, y gran parte del comercio, las finanzas, la
industria y los servicios, aportando en el 2024 el 43.32% del PBI
nacional. En esta complejidad de Lima Metropolitana hay
elementos del contexto como:

Crecimiento de la inseguridad ciudadana, la extorciéon y el
crimen organizado

En Lima Metropolitana, uno de los temas de actualidad y que ha
movilizado no solo a los transportistas sino a buena parte de la
poblacién es el de inseguridad ciudadana. En el 2024, 64 de cada
100,000 habitantes han muerto por motivos de extorcién en Lima
metropolitana, mucho mayor que los 19 identificados en el 2019
(Carbajal, 2024). Solo de enero a octubre del 2024 se registraron
6,238 denuncias de extorsion, siendo los distritos mds afectados
San Juan de Lurigancho (991 denuncias), Cercado de Lima (664
denuncias), Comas (442 denuncias), mostrando que esta
problemdtica ahora se extiende a zonas periféricas y de gran
actividad comercial. Vinculado a ello crece la violencia en todas
sus formas, especialmente la violencia de género y el feminicidio,
y la trata de personas, que también se extiende ahora a los
distritos periféricos de nuestra ciudad capital.

Ni la implementaciéon de la Linea de Atencion 111, ni el Consejo de
Guerra, ni la prohibiciéon del transito de mds de 1 persona en moto,
han logrado parar el crecimiento de esta situaciéon, ya que se
trata de un problema de cardcter multidimensional y estd
amarrado al incremento de la pobreza, el desempleo, al
crecimiento de la brecha educativa, y a las debilidades de gestion
mostrada por el Ultimo gobierno metropolitano.



Caos del transporte publico

Otro tema del contexto en Lima es el del transporte publico. La
congestion vehicular en nuestra ciudad capital afecta a las
poblaciones en especial de los distritos de las limas Norte, Este y
Sur; y actualmente a la misma poblacién de Lima Centro, que
utilizan cada vez mds horas del dia para llegar a su centro de
trabajo o estudio, y pierden 150 horas al afio debido a esta
congestion. Esta fama de peor trafico en Lima ya superd en el
ranquin a Bogotd y México en América Latina (TomTom Traffic,
2024) y es quinto lugar a nivel mundial. Ni la implementacion del
Metropolitano, ni la conformaciéon de ATU como entidad
descentralizada han podido mejorar la oferta actual que no logra
cubrir la demanda cada vez mayor de pasajeros, que para los
especialistas es el principal problema. Otras causas que agudizan
son: la cantidad de unidades vehiculares particulares en relacion
con las dedicadas al transporte masivo y el insuficiente numero de
vias para el uso de estas ultimas.

Aparece con fuerza la pobreza urbana

Ademds de los problemas de violencia, inseguridad y caos del
transporte publico, en Lima Metropolitana reaparece la pobreza y
principalmente la anemia en los nifios y nifias. Décadas atrds “el
rostro del peruano pobre era el de un nifio altoandino anémico”,
hoy en dia los nifios con mayor déficit de calorias estdn en Lima
Metropolitana y nuestra ciudad concentra a 3.2 millones, un tercio
de los pobres del Peru (INEI, ENAHO, 2024). La prevalencia de
anemia en nifios de 6 a 35 meses fue del 34.9% en el 2024, lo cual es
un aumento respecto a los aflos anteriores. Esta situacion de
pobreza que ya se ha instalado también en nuestra ciudad capital
impacta en la educacién, en la salud y otros servicios de la
poblacién; en la exclusion de las nifias y niflos migrantes, que ha
crecido significativamente en los Ultimos afos, en el limitado acceso
a la educacioén luego de la pandemia, especialmente de las familias
en situaciéon de pobreza.



Demds estd afirmar el cardcter multidimensional de la causalidad de
la pobreza en el pais y que superarlos requiere politicas de nivel
nacional, cuando son muchas las acciones en los espacios locales
mejoran o empeoran esta situacion de pobreza. Las estrategias de
promocién del emprendimiento econdmico, la dinamizacion de la
actividad manufacturera, del comercio y los servicios, dependen
mucho de iniciativas locales y una clara opciéon de los gobiernos
locales y en el caso metropolitano, para contribuir a superarlos. En el
caso de Lima Metropolitana, poco o nada se ha hecho en este
campo, debido a la falta de vision integral y no solo empresarial de
los que dirigen la actual gestion.

Gestién actual no gobierna Lima Ciudad, solo Lima Cercado

Y vinculado a este ultimo tema, la invisible gobernabilidad y
gobernanza de nuestra ciudad capital es otro de los problemas que
este periodo de gestidon nos muestra como saldo. Una Lima Ciudad
que se defini6 como Régimen Especial y con funciones regionales,
pero que a la fecha solo le fueron transferidos 39 de las 185
funciones que se han transferido a los demds gobiernos regionales;
una realidad del proceso de expansion urbana que ha conurbado las
provincias de Lima, Callao, Huaral, Huarochiri y Cafiete, y que impone
una vision de ciudad regional y metropolitana que abarca estas
provincias y mds, que hoy se restringe a la provincia de Lima; con un
presupuesto per cdpita (S5/246.1 soles en el 2,024) menor al promedio
nacional (5/8,026.00 soles en el 2024) y menos que algunas regiones
como Huancavelica o Cajamarca.



La no claridad del dmbito de gestién, al avanzar su proceso de
conurbaciéon que trasciende la provincia de Lima, exige una
estrategia de gestién muy articulada con el Callao, la Regiéon de
Lima Provincias y las regiones aledafias como Ancash e Ica
principalmente, que permita una vision comun desde el proceso
de planificacion y la ejecucion de proyectos estratégicos
comunes. Igualmente, el tratamiento incompleto del Régimen
Especial de Lima Metropolitana obliga avanzar en lo normativo
y en la transferencias de funciones regionales, pero al mismo
tiempo en una fuerte articulacién en la ejecucion de proyectos,
que impida el cruce de funciones con el gobierno nacional en
Lima y la duplicidad de acciones con los sectores de nivel
nacional; y finalmente, paralelo a la definicion normativa de la
plusvalia urbana para Lima Metropolitana, se requiere la
formulacion y ejecucion de todos los proyectos sectoriales en
concertacion con Lima Metropolitana.



El contexto de Lima Norte:
Crecimiento urbano desordenado e informal

Alternativa nacié en Lima Norte, especificamente en San Martin de
Porres, hace 46 afios, pero debido al cardcter integral del
desarrollo, y la intervencién de entidades de gobierno en sus
distintos niveles (Local, Metropolitano y Nacional), nos empujé a
una intervencion en los 8 distritos de Lima Norte, un espacio
territorial interdistrital, con caracteristicas homogéneas en su
problemdtica y en sus potencialidades, en la cual hemos
intervenido en varias dimensiones del desarrollo y con estrategias
articuladas pero muy cercanas a las organizaciones sociales de
base. Los problemas de la vivienda y servicios bdsicos primero, las
necesidades de alimentacion, educacion, empleo e ingresos luego
fueron la base para desarrollar nuestras estrategias de promocion,
desarrollo de capacidades, comunicacion y articulacion
interinstitucional tanto horizontal, en el territorio, como vertical o
intergubernamental. Por ello, en esta memoria anual no podemos
dejar de lado una mirada al contexto de este territorio para
nosotros de cardcter estratégico y que justamente en el 2024 ha
tenido algunos factores que impactan y vienen generando
condiciones para cambios y tendencias sobre los cuales debemos
intervenir como institucion.




La inauguracion e inicio de funcionamiento del Mega Puerto de
Chancay, ha impactado en la dindmica urbana de todo el Norte
Chico, pero también de los distritos de Lima Norte. Aumento de la
inversion inmobiliaria, lo que empuja a la ampliaciéon de la
demanda de suelo y la vivienda, a la desapariciéon de los pocos
terrenos agricolas y lo mds complejo, la explosiéon de la
especulacion en la venta de terrenos y el trafico de terrenos, que
debido a su informalidad e ilegalidad se expresa muchas veces de
forma violenta. El funcionamiento del Mega Puerto de Chancay
también ha removido la planificacién vial hasta hoy existente, ya
que el aumento de los contenedores obligard a un mayor flujo de
vehiculos de carga pesada en la via panamericana norte
aumentando el caos del transporte ya existente hoy en Lima
Norte.



En este nuevo contexto Lima Norte continua su proceso de
crecimiento urbano desordenado e informal,e informal, y la puesta
en funcionamiento del Mega Puerto de Chancay agudizard este
proceso, con el incremento de las brechas de los principales
servicios de transporte, educcion, salud, vivienda, seguridad, dreas
verdes y recreativas, entre los principales. Se prevé un crecimiento
de la poblacién al 2034 a 4 millones 100 mil habitantes, en los
distritos principalmente de Ancén, Santa Rosa, Carabayllo, Puente
Piedra y en menor los ostros distritos de Lima Norte, con el
incremento de la demanda de 125,000 viviendas nuevas,
transporte para 468,192 viajes adicionales por dia (IMP, PDU, 2024).

Actualmente, la demanda de vivienda alcanza ya 114,360 unidades
(IMP, 2024), especialmente en los distritos de laderas y con
condiciones de riesgo alto y muy alto. La tendencia actual no prevé
un incremento de la densificacién sino mas bien el proceso de
ocupacion informal en zonas aun con posibilidades de ocupacion
como las pocas dreas agricolas que quedan, lo que incrementard
el trafico de tierras en los distritos de Ancén, Santa Rosa, Puente
Piedra y Carabayllo, que ahora se extenderdn a Aucalloma y
Chancay.



Se agudiza la crisis del transporte urbano y aumenta el caos y la
congestion vehicular.

En cuanto al transporte, actualmente existe ya una congestion de
trafico no solo al interno de Lima Norte, sino entre Lima Norte y
Lima Centro especialmente. El metropolitano no cubre esta
demanda y la implementacion de su ampliacion hasta Comas,
tampoco. El impacto del nuevo contexto del Mega Puerto de
Chancay agudizard y complejizard aun mas el trdfico ya que se
proyecta la incorporacion de 9,000 camiones dia, en las rutas hacia
el norte (1890), Centro (990), Sur (2,070) y Lima (4,050).(IMP, PDU,
Lima Norte, 2024).

Otro factor de contexto es la terminacion de la autopista Carabayllo
- Huayllay por la cuenca del Chillén, generando nuevas condiciones
para el corredor econdmico y la comunicacion del centro del pais
con Lima Norte y el Norte Chico. Esto ha dinamizado la
comercializacién de productos de la Selva y Centro del Pais, pero
también de las comunidades campesinas y productores de los
distritos de Canta, Santa Rosa de Quives y Carabayllo.




Aumento del desempleo especialmente juvenil y baja la
productividad en la producciéon

Al 2022, 7 de cada 10 jovenes tenian un empleo informal
(Alternativa, 2022), ya sea porque trabajaban menos de las 8 horas
diarias o porque sus ingresos no llegaban al salario minimo vital
(5/1,025.00 soles). Esto no ha cambiado en los afios siguientes ya
que no ha mejorado ni la calidad de la formaciéon en las escuelas e
institutos, ni el alineamiento de esta formacion a las necesidades
reales de las empresas.

A falta de empleo, en especial empleo formal, la poblacién de Lima
Norte, desde hace dos décadas promovid la estrategia del
autoempleo, generando miles de emprendimiento o pequefios
negocios especialmente en comercio y servicios. Esta estrategia les
ha permitido un nivel de ingresos solo para sobrevivencia, lo que se
expresa estadisticamente que de las mas de 200,000 empresas
registradas en Lima Norte, el 995% (PRODUCE, 2022) sean
microempresas, de los cuales el 80% son Personas Naturales con
negocios, lo que indica su tamafio pequefo, cuyas principales
caracteristicas lindan con la informalidad. Sin embargo, el
autoempleo no es una estrategia suficiente para generar empleo
formal y tampoco ingresos suficientes para avanzar hacia el
desarrollo econémico sostenible en Lima Norte. Por otro lado, en
este espacio territorial solo el 10.9% de las 241,493 empresas
registradas (PRODUCE, 2022), son del sector manufacturero, la
mayoria de las cuales son también microempresas y con
limitaciones de espacio, capacidades, recursos y tecnologia para
desarrollarse.




En el aspecto socio econdmico el 49.3% de los hogares pertenecen
al estrato C y el 255% al estrato D, 9.2% al estrato E, y de estos,
cinco distritos estdn ubicados en el ranking de los mds pobres de
Lima Metropolitana (Puente Piedra, Ancon, Santa Rosa, Carabayllo
e Independencia). La tendencia es que estas cifras no mejorardn,
pero si pueden empeorar en este nuevo contexto.

—_—— A Soese

En lo econdmico entonces, las caracteristicas de nuestro
empresariado dificilmente podrdn convertir el nuevo contexto
generado por el Mega Puerto de Chancay, en una oportunidad, sin
los cambios urgentes que permitan aumentar su productividad y
mejorar nuestra oferta exportadora, salvo las de productos
mineros, pesqueros Yy agroindustriales; sectores que precisamente
no son los que generan mayor empleo, y menos empleo formal.



Aumento de la contaminacién ambiental y disminuye acceso al
agua

En lo ambiental, el nivel de contaminacién en Lima Norte sigue en
aumento, por una parte, por la proliferaciéon de residuos soélidos en
las principales calles de sus distritos, como resultado de la poca
capacidad de recojo por parte de las municipalidades. Existe un
gran volumen de generacion de RRSS, que segun el MINAM
haciende al 2023 a 379,859 toneladas/dia. Segun la misma fuente,
el 47% lo generan los distritos de San Martin de Porres y
Carabayllo. A esto hay que agregar las dreas degradadas por
residuos de construccion y demolicion equivalente a 1,569,015 m3.

La contaminacion ambiental también se visualiza en la calidad del
agua en las cuencas del Chillon, Rimac y la zona del litoral. Segun la
OEFA, en el 2023 habia 92 puntos de vertimientos de aguas
residuales, presencia de residuos solidos, efluentes de las
actividades industriales, derrame de hidrocarburos que afectan a la
calidad de agua en Lima Norte.




En lo educativo en Lima Norte también se manifiesta la
restriccion de la continuidad educativa.

Hay restriccion en la cobertura educativa, en la medida que la
demanda educativa no calza con los servicios educativos
disponibles, y en esto los principales afectados son los nifios y nifias
de los hogares mds pobres y entre estos los hijos de los migrantes,
ya que ademds este sector en situacion de vulnerabilidad carece
de documentacion requerida para su matricula.

La misma situacion de pobreza a provocado la continuidad de la
desercién educativa y que se ha convertido también en un
problema educativo que en Lima Norte se afiade a lo descrito
lineas arriba.

Foto: Andina




Nuestras estrategias de intervencion en el contexto:

Alternativa, en el marco de nuestro PEl 2022-2026, continUa
desarrollando politicas en forma participativa y promoviendo
acciones organizada para la incidencia y exigibilidad de derechos,
en relacion con los siguientes ejes: seqguridad hidrica y conservacion
del territorio, sistemas de informacion para la inclusion educativa y
la  participacion de NNA, empleabilidad y emprendimiento,
transversalizacion del enfoque de género y lucha contra la violencia
hacia las mujeres. En este nuevo contexto de Lima Norte hemos
desarrollado acciones mds articuladas no solo con la
Mancomunidad Municipal sino con otras instancias del gobierno,
aprovechando el proceso de formulacién del Plan de Desarrollo
Urbano de Lima Norte encargado al IMP,

La conformacion de la Mesa Ciudadana de Lima Norte fue una de
estas estrategias que nos permitid recoger las propuestas de
muchos actores sociales e institucionales e incorporar estas en el
Plan de Desarrollo Urbano. Este espacio integrado las redes de
mujeres, la red de Lideres, organizaciones de jovenes, ONGs y a los
gremios de Mypes de Lima Norte. Estas propuestas fueron
incorporadas en el Foro Ciudadano de Lima Norte realizado en la
Municipalidad de San Martin de Porres en coordinacion con el IMP y
la Mancomunidad Municipal.

Otra de las estrategias fue nuestra participacion en la Asamblea
Metropolitana de Lima, espacio de coordinacion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Nuestra participacion en la Primera Sesion
realizada en diciembre permiti¢ constituir un espacio de la Sociedad
Civil con los 29 consejeros elegidos a esta instancia de coordinacion.



II. LO REALIZADO
EN EL 2024
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LOGROS

Respecto al Objetivo Estratégico N°1:

Propuestas de politicas de gestion territorial desarrolladas
de manera participativa.

‘Hemos continuado nuestro trabajo con las comunidades de
Huaros (Canta - Lima) y Mangamanguilla (Piura) y formulado
con su participacion instrumentos de politica de seguridad
hidrica y conservacioén del territorio.

-Articulacion intersectorial para la gestion de sistemas de
informaciéon para la inclusion educativa y la participacion de
NNA: como sistematizacion de la matricula excepcional, estudio
de NNA fuera del sistema educativo y manejo de Power Bi.

-Continuar en el funcionamiento del Eje de Desarrollo
Econémico de la Mancomunidad Distrital de Lima Norte, como
la implementacion de ferias laborales liderados por los
gobiernos locales en alianza con el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE) y el sector privado.

-Construccion de politicas de Turismo Sostenible con las
municipalidades de Ventanilla, Santa Rosa, Ancén, Aucallama y
Chancay.

‘Hemos logrado incidir en la formulaciéon de una politica local de
sistema de cuidado, en municipalidades de la MMLN.

-Se ha retomado nuestro apoyo para la incorporaciéon de la
Estrategia Nacional de Prevencion de Violencia de Género en
los Planes Operativos de las Instancias de Concertacion en los
distritos de LN.




Respecto al Objetivo Estratégico 2:

Accién ciudadana organizada para la incidencia y exigibilidad
de derechos.

Hemos promovido que las Comunidades campesinas y
organizaciones articulan Agenda de retribucidén por servicios
ecosistémicos y amplien su representacion en el Consejo de
Cuenca del CHILLON.

NNA articulan Agenda e implementan buenas prdcticas de
convivencia democrdtica, ciudadania, igualdad de género en
IIEE de Lima Norte.

Mujeres articulan Agenda de incidencia por la igualdad de
género y prevencion violencia Enfocada la Agenda en la
“autonomia fisica” y en particular en la erradicacion de la
violencia, y en la promocién de sistema local de cuidado.




Respecto al Objetivo Estratégico N°3:

Desarrollo econdmico inclusivo y sostenible en los dmbitos
locales

-En Piura: Se ha avanzado en la articulaciéon de las asociaciones de
mujeres artesanas con la DIRCETUR de Piura, y primer un conjunto
de actividades en la que destaca el otorgamiento de crédito a las
mujeres artesanas y la implementacion del Proyecto Piloto de
Certificacion de Competencias Laborales en el sector turismo

‘En Lima Norte: Hemos continuado apoyando el desarrollo de
competencias para el empleo y el emprendimiento: a través de la
implementacion del Programa de Intermediacion Laboral con
jovenes Yy mujeres, peruanas y migrantes.

‘Recuperaciéon luego de la pandemia, del Programa de Bancos
Comunales “La Chanchita” con una cobertura de 3,644 socias, 165
bancos comunales y un fondo de microcréditos de 4 millones de
soles.

‘En Lima Norte y Norte Chico: Se han logrado capacitar y constituir
empresas colectivas en Turismo Sostenible en los distritos de
Ventanilla, Ancén, Santa Rosa, Aucallama y Chancay, en el marco
del contexto del funcionamiento del Mega Puerto de Chancau.

‘En Lima Metropolitana: Hemos incursionado en el programa de
integracion econdmica de sobrevivientes de trata de personas,
mediante capacitacién y otorgamiento de becas de estudios e
implementacion de Ferias de emprendimiento.

Articulacién con los gobiernos locales de LN y SJL para la
organizaciéon de ferias de emprendimiento (artesania Yy
gastronomia).




Respecto al Objetivo 4: Gestidn Estratégica Institucional

Hemos logrado mantener en funcionamiento el equipo de
direccion conformado por el Consejo Directivo, la Direccién
General y la reunion mensual de jefes de Area, que nos ha
permitido articular los distintos proyectos alrededor de nuestro
Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el Plan Operativo
Anual 2024.

‘A pesar de los impactos desfavorables en la cooperacion
internacional hemos sostenido un cierto equilibrio en nuestra
sostenibilidad  financiera:  Proyectos de  Cooperacion
Internacional (68%), Servicios (24%) y Consultorias (8%).

Articulado a la gestion de los proyectos hemos logrado la
sistematizacion de los mismos y algunos estudios sobre:

los NNA de Lima Norte; Potencialidades en Turismo Sostenible
en Ventanilla, Ancén, Santa Rosa, Aucalloma y Chancay;
Sistema de Informacidn y Alerta Temprana respecto al
comportamiento hidrico de la Cuenca del Chillén.




LOGROS

Alternativa en el 2024 ha mantenido su presencia en Lima Norte,
con propuestas de intervenciones estratégicas en el Plan de
Desarrollo Urbano de Lima Norte. Estas propuestas fueron
discutidas en la Mesa Ciudadana de Lima Norte y entregadas al
Equipo Técnico Consultivo del IMP:

- Proyectos de vivienda de densidad media, que promueva el
alquiler de los propietarios de los distritos de Lima Norte, que
contrarreste el encarecimiento de viviendas que provoca la
Inversion  Inmobiliaria  actualmente y que intensifica la
informalidad y el trafico de tierras.

- Recuperacion de la Zona Turistica de Verano, incorporando
10 mil aflos de historia de Ancdn, su biodiversidad marina (Islas),
El Parque Ecolégico Antonio Raymondi y otros

- Circuito Turistico Recreacional, Gastronémico y Ecoldgico
Lima Norte - Chillon

- Miradores Turisticos en las principales Lomas de Lima
Norte, agregando arborizaciéon y mitigacion de riesgos

— Nuevo Barrio Comercial de Caquetd, mediante el
ordenamiento urbano para la correcta convivencia del
comercio y vivienda.

- Nueva Centralidad Educativa y Cultural en el Cluster
Universitario Panamericana Norte




La Mesa Ciudadana de Lima Norte, ha permitido retomar
articulaciones entre las organizaciones de la Sociedad Civil e
instituciones muy activas en la promocion del desarrollo en este
dmbito territorial. Ademds de las propuestas al Plan de Desarrollo
Urbano, se ha retomado la valoracion de nuestra identidad
histérica con el Foro “10,000 afios de historia, aportes a la
identidad de Lima Norte”.

Ademds de estos espacios de incidencia, hemos logrado
mantener nuestra presencia en otros como: PROPUESTA
CIUDADANA, MCPLCP, CEAAL, PERUSAN, ANC Y COPEME. En
algunos desde las actividades de las dreas temdticas de
Alternativa y en otras desde la Direccion.

ORGANIZA: MESA CIUDADANA DE LIMA NORTE







La institucionalizacion de la reunidon de jefes de dreas de forma
periddica ha permitido superar en parte esta limitacion, sin
embargo, la virtualidad, herencia de la pandemia, no abond a
nuestra intencion de una mejor articulacion, pero insistimos en
esto.

Otra de las limitaciones es que no hemos automatizado aun
nuestro sistema de monitoreo institucional y de medicién de
nuestros indicadores. Esta automatizacion es necesaria ya que la
cantidad de acciones que realizamos y el volumen de informacion
que generamos, no son aun data que nos ayude en la mediciéon
de nuestros indicadores institucionales, que son parte de nuestro
PEl y no necesariamente coinciden con los indicadores de los
proyectos.




DESAFIOS INSTITUCIONALES —
GENERALES

En este contexto nuevo y complejo para la Cooperacion
Internacional y para Alternativa, uno de los desafios es la
diversificacion de nuestros recursos de financiamiento. Urge
una mayor especializacion en proyectos, no solo en su
formulacion sino en la busqueda e identificacion de fuentes de
financiamiento. Ya no es suficiente la relacion que tenemos
con fuentes conocidas, es necesario conocer la diversidad de
fuentes existentes en el dmbito internacional y como llegar a
estos. En la fase de formulacion, también requerimos de una
mayor especializacién, ya que la competencia en los
concursos exige calidad y pertinencia de los proyectos en
funcion a las exigencias de la cooperacion.
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Es urgente también especializar nuestra participacion en
consultorias con el Estado, con la cooperaciéon misma y abrirnos
a la empresa privada que promueven la responsabilidad social.
Muchas de estas ultimas, comparten con nosotros en promover
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y tienen recursos para
ello. Necesitamos si, una especializaciéon de nuestro personal,
tanto en la identificaciéon de estas oportunidades como en la
formulacion de las propuestas.

Otra linea de financiamiento a incorporar es la implementacién de
otros servicios que podemos prestar como Alternativa. Lo cual
requiere la formulacion de planes de negocios rentables y que
mantengan la finalidad y nuestros enfoques, y una politica de
alianzas muy explicita con nuestra poblacion objetivo.

En lo temdtico, si bien la diversidad de ejes que abordamos es una
caracteristica y nuestro valor agregado de intervenciéon integral,
sin embargo, es necesario ahora si priorizar nuestra intervencion,
ya sea territorial como en algunos temas.




B. DESDE LAS AREAS
DE LA INSTITUCION:

Galternativa

e
MICROVINANZAS

wpromaviendo la autonamia
economica y el empleo
decente de los jovenes™




AREA
DESARROLLO TERRITORIAL Y
MEDIO AMBIENTE

LOGROS

En términos de intervenciones para la conservacion
productiva, teniendo como soporte el Proyecto “Gestion Social
del Patrimonio Natural” se han conseguido los siguientes
logros:

Una propuesta de intervencion en Mangamanguilla (Piura), en
territorio de bosque seco, que considera la optimizacion del
uso del agua destinada al consumo humano, viveros forestales
y actividades agricolas, generando una zona de
amortiguamiento para el bosque seco del Area de
Conservacion Privada Mangamanguilla.

-Mejoramiento y monitoreo de Infraestructura Hidrica en
Huaros, con la intervencion en la gocha del sector Jarapampa
para ampliar zonas de pastoreo del ganado de la poblacién.
Para ello se ha ampliado el volumen de agua almacenada y
definido las condiciones dptimas de mantenimiento.




Realizacién de estudios exploratorios:

a) Género, territorio y agua que han permitido recoger los
intereses, visiones y roles diferenciados de mujeres y hombres,
para una agenda de género en estos temas.

b) Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos
(MERESE), donde se analizé el marco normativo y las
condiciones para su implementacion en Huaros, identificando
modelos de intervenciéon y posibles cadenas productivas a
desarrollar. Estos hallazgos han contribuido a la adecuacion y
mejora del Plan de Gestién Territorial Comunitario;

c) Estudios de valoracion de cuerpos de agua, mediante
instrumentos para el diagnoéstico e implementacion de
indicadores, priorizando bofedales e impulsando avances en el
programa de monitoreo ambiental participativo.

d) El Fortalecimiento de Capacidades Locales, impulsando la
formacién de jovenes comunicadores comunitarios en Huaros
y Mangamanguilla, para el manejo, posicionamiento y difusion
de informacién relacionada con las potencialidades de sus
territorios, en especial en temas vinculados al agua y al
bosque seco.




Incidencia y alianzas

Acuerdos interinstitucionales con la Autoridad Nacional del
Agua (ANA), para avanzar en procesos claves, a) Validacion
participativa del Plan de Gestion de Recursos Hidricos de las
Cuencas Chirilu, b) Lineamientos para la incorporaciéondel
enfoque de género en los planes de gestion, ¢) Formacion de
Comunicadores Hidricos.

Evaluacion y certificacién de capacidades comunitarias
Aprobaciéon de un estandar de competencia laboral por parte
del MINTRA, sobre capacidades de Promotores de Cultura del
Agua reconociendo las capacidades de diagndstico,
promocién e ideas de proyectos de lideres comunitarios y
tecnicos.




--El cambio de las autoridades comunales de Huaros (nueva
directiva) ha implicado un nuevo impulso en la transferencia y
alineamiento al proceso de intervencion que se viene desarrollando
en la comunidad.

-El cambio de politicas en Sedapal, ha anulado los proyectos en
marcha y aprobados para ser ejecutados por el fondo MERESE,
uno de los cuales estaba ubicado en la comunidad de Huaros, lo
que origind desconfianza de la comunidad con ALTERNATIVA, en
tanto formulador del proyecto. Esta situacion ha sido resuelta con
explicaciones y presentaciones en las asambleas comunitarias

-La entidad de coordinacién del Ministerio de Educacion, el IPEBA-
SINEACE, se desactivé dejando no concluidos las certificaciones en
proceso por lo que buscamos completar con la intervencién de un
drea similar en el Ministerio de Trabajo. Sin embargo, tiempo
después, el IPEBA-SINEACE se reactivd, resultando que ahora
venimos trabajando certificaciones con ambas instituciones,
afortunadamente de forma coordinada.

-Existe muy poca experiencia que relaciona género y agua, lo que
nos obligd a desarrollar un andlisis exploratorio, para recoger
informacién directa sobre.: prdcticas e interés de las mujeres con
relacion al agua, asi como sus expectativas a futuro.




PERSPEGTIVAS

-Se estd negociando con Pan Para el Mundo, el financiamiento
para la continuacion del proyecto Gestion Social del
Patrimonio Natural para los aflos 2026-2027.

-Se realizard la validacion participativa del Plan de Gestion de
Recursos Hidricos del CHIRILU y se aportard en la
incorporaciéon de los lineamientos del enfoque de género en
dicho plan.

-Se estd desarrollando y se prevé la aprobacion de otros los
estdndares de competencia en promotores en cultura del
agua, por parte del Ministerio de Trabajo.




PARTICIPACION CIUDADANA
Y GESTIGN POBLICA

LOGROS

En términos de gestidn:

-Articulacion interna e interinstitucional para la conformaciéon de
Consorcio Alternativa, Calandria, CESIP y la presentacion del
Proyecto “Ciudadania activa, articulacion interinstitucional y
politicas publicas locales para la prevencion y atencién de la
trata en mujeres, adolescentes y niflas en Lima Norte” aprobado
en el 2024 por la UE.

-Alianzas y compromisos de actuacion conjunta con ONU Mujer,
para el financiamiento de actividades orientadas a la promocion
de Sistemas locales de cuidado en Lima Norte, coordinacién con
Municipalidades y Redes distritales de mujeres.

-Afianzamiento de la alianza con la Mancomunidad Municipal de
Lima Norte, para el tratamiento de dos ejes importantes del
trabajo institucional: 1) la problemdatica de la trata de personas y
2) la construccion y funcionamiento de sistemas locales de
cuidado.




‘En la implementacién de proyectos:

Inicio del Proyecto “Mujeres articuladas construyendo liderazgos
feministas inciden por la prevencién de la VdG y el derecho al
cuidado en Lima”, apoyado por ADSIS y financiado por la AECID,
detalldndose los principales logros:

-Desarrollo de capacidades de 60 mujeres lideresas de Comas y la
Red de mujeres de Lima Norte, en estrategias y mecanismos para
la prevencién de la violencia hacia la mujer y el incremento de su
comprension sobre el derecho al cuidado.

-Fortalecimiento de capacidades de 35 funcionarios sectoriales
que integran la Instancia distrital de concertacion para la lucha
contra la violencia hacia la mujer y el grupo familiar del distrito de
Comas, para la adecuada implementacion del Protocolo base de
actuacion conjunta aprobado por la Municipalidad en el afio 2023.

-Elaboracién, presentacién de proyecto de ordenanza y
generacion de compromisos politicos para aprobacion de
sistemas locales de cuidado con regidoras de Lima Norte.

-Colocar el tema de cuidados en la agenda publica de Lima Norte,
a través de un conjunto de actividades de capacitacion, difusion,
recoleccién de firmas, entre otros.




LIMITRGIONES

Limitaciones de personal para el desarrollo de las multiples
actividades del proyecto AECID, que comprende acciones de
capacitacion, asistencia técnica, promocion y difusién, por lo
que se complementa con el apoyo de voluntariado de la UNFV

PERSPEGTIVAS

~Consolidar la alianza con ONU MUJER, para Ila
implementacion de un proyecto consorciado en el tema de
cuidados en Lima Norte.

-Fortalecer la coordinacién con los entes rectores de las
intervenciones en materia de cuidados y trata, el MIMP y el
MININTER respectivamente.

‘A nivel local, establecer compromisos con las IDC y los
comités de seguridad ciudadana para el abordaje de la trata y
con las gerencias de desarrollo humano y las regidoras para el
tema de cuidados.




AREA DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL Y DEL
EMPLEO:

-Se ha logrado retomar la identificacion de potencialidades
turisticas de Lima Norte, especialmente en los distritos de
Ancon y Santa Rosa, apoyando la formulacion del Plan de
Desarrollo Turistico de ambos distritos, que destacan sus
balnearios, sus lomas y su artesania muy vinculada ahora a su
historia y cultura milenaria.

En este mismo sector de turismo sostenible, hemos extendido
nuestra intervencion a la zona del Norte Chico,
especificamente en Chancay y Aucalloma, apoyando en la
constitucion de empresas de turismo sostenible (02 en
Chancay y 1 en Aucallama) y la identificacion de rutas e
implementacion de algunas estrategias turisticas y su
implementacion.

Para extender el impacto la actividad turistica hemos realizado
acercamientos con las instituciones promotoras de la actividad
tades,uristica como las municipalidades, Cdmaras de
Comercio y las Mypes organizadas, el Gobierno Local y las
universidades




-El cambio en las prioridades de la cooperacion hacia los
proyectos y acciones de emergencia no ha permitido
continuar con estos proyectos.

Inestabilidad  del equipo bdsico por temas de
financiamiento, trajo consigo dificultades para la
formulacion de proyectos y su seguimiento.
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-El tema de empleabilidad y emprendimiento, son temas que se
mantienen actuales y vigentes, por lo que debemos continuar
con este tipo de proyectos

Implementacién de servicios estratégicos, como la CITE
Alternativa, que nos permitira ingresos propios,
complementarios a los obtenidos por la cooperacion.




ARER
DESARROLLO SOCIAL

LOGROS

Mayor acceso a la educacién

El 2024 hemos aportado a ampliar el acceso educativo de
nifias, nifos y adolescentes que no lograron ingresar en la
matricula regular. En efecto en el 2024, a través de la
asistencia técnica brindada a las UGEL 02 y 04 durante la
matricula excepcional 2024, y en alianza con UNICEF, se logro
identificar vacantes y matricular a 605nifias, niflos y
adolescentes en Lima Norte, 72% nacionales y 28% migrantes.




Para incidir en las IllEE, hemos trabajado con las y los
coordinadores de redes educativas territoriales (22 redes en la
UGEL 02 y 27 en la UGEL 04) a quiénes se les ha capacitado
(67 participantes) y con quiénes se ha analizado la
problemdtica que identifican en la matricula excepcional y en
particular en la matricula de poblacién migrante. También se
ha capacitado a las organizaciones sociales de vaso de leche,
de redes de organizaciones sociales locales y también de
migrantes (186 capacitadas), sobre el derecho a la educacion,
partiendo de su propia experiencia.

Paralelamente se ha impulsado una campafia comunicacional
para difundir la matricula excepcional 2024 y la matricula
regular 2025 desarrollando recorridos en diferentes distritos
de Lima Norte, contando con el compromiso de lideresas
sociales, las municipalidades y las UGEL. Ademds, se difundid
la campafia a través de las redes sociales de UGEL 02, 04 y
Alternativa; también por las emisoras de los mercados de Lima
Norte y Radio Comas. El alcance de la campafia llegd a 43946
personas por las emisoras de mercados y 283,100 por radio
Comas.




_ & E
La problemdtica de las nifias, nifios y adolescentes que
interrumpen sus estudios o de quiénes estdn fuera del sistema
educativo nos llevo a realizar estudios y presentar propuestas
ante las UGEL:

-El estudio sobre los factores que inciden en las Nifias, Nifios y
Adolescente que estdn fuera del sistema educativo en los
distritos de SMP y Comas, estudio realizado por CISE PUCP. Se
identificaron 945 casos de NNA que no asisten a la escuela, de
los cuales se pudo encuestar a 63 familias. El 25% no encontrd
vacante, 27% repitié de grado (42% de la poblaciéon migrante)
y 8% por acoso escolar. 16% de entrevistados con alguna
discapacidad o neurodivergencia.

Link:
https://docs.google.com/presentation/d/12Mg9kTeivviY6TO9x
oMuTTUHfe-yPgE9/edit?
usp=sharing&ouid=106658314685782232876&rtpof=true&sd=tru
e




Se identificd que las DEMUNAS de Comas y San Martin de Porres
han recibido cada una hasta setiembre del 2024 mds de 500
casos de estudiantes que no han retornado a sus escuelas, pero
no les es posible ubicar por la insuficiente informacion brindada
por las escuelas y por su incapacidad de busqueda
efectiva.Desde Alternativa se ha realizado una propuesta de
protocolo, construido a partir del didlogo con las DEMUNA de LN
y las redes educativas, para la entrega de esta informacion por
parte de las instituciones educativas.

Se ha sistematizado la experiencia de la matricula excepcional
de la UGEL 02 y 04, y se han presentado una propuesta de
mejora de procesos de matricula a ambas UGEL.

Link:
https://docs.google.com/document/d/16hGE5IJDQ5G67RBIO3r!

_ WFr9NOuUPfAT/edit?
usp=sharing&ouid=106658314685782232876&rtpof=true&sd=true

G
Tutirngs

A mwvv-iw,: b

= i

] Yo Munag

| ja Municipal
ey Adolie




Cabe resaltar la participacion de lideresas sociales en las
campafias de matricula, y en la busqueda activa de estudiantes
durante el estudio realizado, apropidndose en mayor medida de
la necesidad de fortalecer el derecho a la educacion.

Prdcticas educativas transformadoras:

Para favorecer la inclusion de estudiantes nacionales y
migrantes se ha logrado la mejora de aprendizajes de 157
estudiantes de secundaria (113migrantes y 44 nacionales), a
través del refuerzo escolar con énfasis en matemdaticas y el
apoyo socioemocional. Las escuelas, asi como una organizacion
comunitaria migrante ha recibido los resultados positivos de
este proceso.

02 instituciones educativas, una de Comas e Independencia,
iniciaron cambios en sus planes estratégicos con apoyo del
proyecto, para la inclusién de temas claves vinculados a la
inclusiéon educativa, la convivencia, el desarrollo socioemocional,
ESI y el aprendizaje para el trabajo.

Se ha capacitado a 211 adolescentes (102 hombres y 109
mujeres) de una escuela de Comas y otra de Independencia en
cinco maddulos: Habilidades socioemocionales, Género y
Educacion  Sexual Integral  (ESI), Proyecto de vida,
emprendimiento y empleabilidad.  Estos grupos han podido
conocer presencialmente los servicios diferenciados para
adolescentes en Independencia en didlogo con los profesionales
de salud.




Estos adolescentes han elaborado de manera grupal 36 proyectos
de emprendimiento (12 en Independencia y 24 en Comas). Han
participado en un concurso de emprendimiento en cada escuelaq,
donde se presentaron 27 proyectos de emprendimiento con la
participacion de 122 adolescentes (80 mujeres y 42 hombres) de
ellos , 32 son de Independencia (22 mujeres y 8 hombres) y 90
adolescentes de Comas (56 mujeres y 34 hombres). Se ha
entregado a cada escuela un fondo semilla para poder incentivar
la realizacion de proyectos de emprendimiento estudiantiles.

Se han elaborado:

‘Una guia para el refuerzo escolar, sesiones y fichas de
matemdticas para el 5to y 6to grado de primaria y para
secundaria.

‘05 mddulos de capacitaciéon adolescente ya validados:
Habilidades socioemocionales, género, Educacion sexual integral-
ESI, Proyecto de vida emprendimiento y empleabilidad, producto

del proyecto Creando oportunidades desde mi Cole.

-Se inici¢ la sistematizacion del Proyecto Creando oportunidades

desde mi Cole, el cual cumple 10 afios al 2025.
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Voces Adolescentes

Hemos llegado a mds de 1000 adolescentes migrantes y
refugiados venezolanos quienes han participado en espacios de
didlogo para identificar problemdticas comunes y responder a
encuestas a través de la plataforma UReport - Uniendo voces a
través de la cual 400 adolescentes han identificado prioridades
en torno a la discriminacion y a la salud mental. Esta actividad
se desarrollé en alianza con UNICEF.

Link: https://youtu.be/cscW2nJcb1s?si=S4E2jooNdBBC-KEe

-‘Asimismo, dos grupos de lideres estudiantes de municipios
escolares han promovido acciones a favor de la convivencia
democrdtica en sus escuelas en Comas e Independencia
impulsando acciones sobre la participacion adolescente, buen
trato y prevencion del consumo de drogas.




Concertacion por los derechos de NNA

Se ha retornado al espacio de la COMUDENA de Comas y San
Martin de Porres, lo que permite la articulacion intersectorial a
favor de los derechos de nifias, niflos y adolescentes. Hemos
ingresado a la Campafia Peruana por el Derecho a la
Educacion, la cual se ha reactivado en un encuentro nacional, y
hemos participado en el grupo de trabajo en educacion de Lima
Metropolitana aportando en el disefio de los didlogos
impulsados desde este espacio en relacion con la
descentralizacion de Lima Metropolitana.

Asimismo, hemos presentado nuestra experiencia en relacion a
la prevencion de la violencia en las escuelas en un evento
nacional promovido por UNESCO.




DESAFIOS

Si bien hemos encontrado mucha apertura en las UGEL 02 y 04,
también es evidente que su personal tiene una sobrecarga de
trabajo, y por ello responden reactivamente a los retos. No hay
una planificacién territorial y recursos adecuados para responder
a la demanda de vacantes que se estd dando en zonas de
crecimiento urbano intensivo como Puente Piedra, Carabayllo,
mientras que en Comas, hay mayor disponibilidad de las mismas.
El costo del transporte diario muchas veces limita que las familias
puedan enviar a sus hijos e hijas a estudiar. El 2024 las UGEL
contaron con menos personal para atender varias demandas.

Hay preocupacion sobre el avance de la violencia proveniente de
la inseguridad ciudadana en las escuelas, lo que ademds acarrea
el riesgo de que se afiancen medidas mds punitivas que
preventivas, asi como la estigmatizacion de estudiantes y la
xenofobia.

Lograr financiamiento continuo es un desafio. Hemos logrado
aprobar proyectos de corta duracion (+ Diversidad concluyd en
marzo 2024, y tuvimos otro proyecto de 5 meses entre agosto
diciembre 2024), el cual, si bien nos permitié tener continuidad en
los temas, limita la continuidad de los equipos.

Culmina un proyecto centrado en el desarrollo adolescente, luego
de 10 afios, y con sus sistematizacion toca buscar nuevas rutas y
recursos para su financiamiento.

La generacion de conocimiento a través de estudios Yy
sistematizaciones es un componente central para la construccion
de propuestas que respondan mejor a las necesidades y afinar las
estrategias. Asimismo, pueden ser una herramienta para la
incidencia, y estd aun pendiente en nuestro quehacer.




Perspectivas
Se ha previsto la implementacion de 03 proyectos el 2025:

-Con mis documentos en regla, en alianza con UNICEF, financiado
por USAID, previsto para febrero setiembre.

-Sobre acceso educativo, en alianza con UNICEF, financiado por
ECCHO, previsto para mayo diciembre.

-Lima Norte libre de trata, el cual tiene un componente de trabajo
con escuelas y se desarrollard entre el 2025 al 2027

Culminar la sistematizacion del proyecto Creando oportunidades
desde mi Cole y presentarla, asi como un video y materiales
producidos.

Presentacion publica de estudios y sistematizaciones por la
defensa del derecho de NNA, en particular por su derecho a la
educacion.

Fortalecer alianzas con redes a favor del derecho a la educacion,
la EPJA (educacion de jovenes y adultos) y de educacion popular,
en un contexto en el que la defensa de derechos se hace
necesaria frente a la limitaciéon de su vigencia, y en un contexto de
cuestionamiento y restriccion a la defensa de derechos.




ARER
MICROFINANZAS

El Area de Microfinanzas para cumplir sus objetivos se ha
organizado en 5 Programas, que cuenta con proyectos y/o
iniciativas de intervencién con recursos propios:

Estrategia 1 - Programa de Bancos Comunales “La Chanchita”.
Alto impacto social a través de microcréditos y promocion de
una cultura de ahorro

Los Bancos Comunales “La Chanchita” han cumplido 30 afios de
funcionamiento aportando a la inclusion financiera, la autonomia
de las mujeres y el empleo decente. En estos afios se ha
convertido en un espacio social de las mujeres y su capital social,
que a partir de la asociatividad han promovido valores de la
solidaridad, la ayuda mutua y reciprocidad. Los impactos se han
dado a nivel personal, mejora de vivienda, salud y educacion
familiar, asi como la consolidaciéon de sus emprendimientos.

Este afio han ingresado 487 socios, de las cuales el 745% son
mujeres (363 mujeres).

Se ha logrado otorgador 8,934 créditos (8,734 créditos en el 2023)
por un monto desembolsado de 10,638,450 soles (10,126,450 soles
durante el afio 2023). Las cifras son mayores que el afio anterior,
pero aun no alcanzamos a recuperar las cifras del 2019, previo a
la pandemia.




Se ha logrado poner en funcionamiento 158 bancos comunales,
que integra a 3,504 emprendedoras, de las cuales el 2,998
(85.3%) de las socias son mujeres emprendedoras. Se cuenta
con 2,887 emprendedoras-es con crédito, de las cuales 2,477 son
mujeres (85.8%).

La cartera de crédito (saldos de crédito) al 31 de diciembre del
2024 es 3,711,909 soles (cifra mayor a la alcanzada en afio
anterior de 3,359,935 soles), en 3,518 créditos, con 0.48% de tasa
de cartera en riesgo (17,049 soles), mostrando una buena
calidad de cartera a pesar de los efectos de la crisis econdmica.

Bancos Comunales en cifras

Numero de socias nuevas 487
Numeros de creditos 8,934
Monto desembolsado (S/) 10,638,450
Numero socios de BBCC 3,504
Numero de créditos 3,618
Saldo de cartera 3,711,909
Tasa de Morosidad 0.18%







Estrategia 2: Programa Semilla para integracién socio
econdmica (emprendimiento Yy empleabilidad) para
migrantes, refugiados y poblacién peruana.

2.1 Programa de Grupos de Confianza “La Semilla” para el
fortalecimiento de emprendimientos y_ empleabilidad de
migrantes, refugiados y_peruanos.

La alianza de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y
ALTERNATIVA se inicié en el 2020 para la implementacion del
Programa Emprende Seguro para el fortalecimiento de los
emprendimientos de migrantes, refugiados y peruanos, en Lima
Metropolitana, Piura, Lambayeque, La Libertad y Cusco.




La promocién de emprendimientos de migrantes, refugiados y
poblacién de acogida se inicié en el 2020 con apoyo financiero
de la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT) y
complementado por el apoyo en equipamiento para los
emprendedores por la GIZ. Se ha logrado contribuir en la
recuperacion de los medios de vida de 1,393 emprendedores
peruanos Yy migrantes en situacion de  vulnerabilidad,
organizados en 67 grupos de confianza. Las mujeres
participantes son 1,004 que representan el 72% de los
participantes. Mientras que las personas migrantes son 792, que
representan el 57% de los emprendedores. Lo que muestra la
clara orientacion de la institucion con el enfoque de género y el
enfoque de integraciéon migratoria, y los enfoques de derechos y
desarrollo territorial. Se brindaron los servicios de: planes de
negocio, educacion financiera, formalizacién del negocio, salud y
seguridad en el trabajo, acceso a mercados (ferias),
regularizacion migratoria y Beca Emprende.

Se han entregado capital semilla a 1,325 emprendedores (71%
mujeres), por un monto total de 2,382,850 soles. Se han otorgado
3,243 créditos un monto desembolsado de 1,935,100 soles.

Se continua fortaleciendo los emprendimientos con el desarrollo
de capacidades empresariales, participacion en ferias de
emprendedores y el acceso a microcréditos.




2.2 Certificacion de competencias laborales para migrantes,
refugiados y peruanos

Se ha implementado un éxito el Piloto de Certificacion de
Competencias Laborales en el sector de turismo, siendo
ALTERNATIVA el socio implementador de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). Las certificaciones se realizaron
en el Perfil Ocupacional de Atenciéon en Salén de comida y
bebidas/eventos y el Perfil Ocupacional de Cocina, siendo la
primera experiencia implementada por una Direccion Regional
de Trabajo y Promocion del Empleo (DRTPE), en este caso de
Piura.

Se ha logrado la articulacion con el sector publico a través de la
DNCCL del MTPE y la DRTPE de Piura, la cooperacion
internacional  (OIT) y la ONG ALTERNATIVA para la
implementacion del Piloto de Certificacion de Competencias
Laborales en el sector de turismo. Con la participacién de dos
Centros de Certificacion de Competencias Laborales (CCCL), el
CETPRO La Arena y el Restaurant La Tallapoma, que han ganado
experiencia y mejoras en sus procesos. Se complemento con
otras instituciones: las  organizaciones de  migrantes,
organizaciones de mujeres, otras ONG y empresas privadas




Se ha logrado el desarrollo de las capacidades locales a través
de capacitacion y asistencia técnica a 7 Centros de
Certificacion de Competencias Laborales y 17 Evaluadores de
Competencias Laborales que cuentan con la autorizacion de la
Direccion de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales (DNCCL) del MTPE.

Se ha logrado certificar las competencias laborales de 40
personas en el Perfil Ocupacional de Atencién en Salén (20
peruanos Yy 20 migrantes), cumpliendo con uno de los
resultados programados. Desde el punto de vista género,
tenemos el 45% (18 personas) hombres y 55% (22 personas)
de mujeres. La misma tendencia la encontramos en la
poblacién peruana y la poblaciéon venezolana.

Consolidado de certificacion de competencias laborales por nacionalidad

Nacionalidad Atencic

H M |Total| H | M | Total
| Peruana 9 11 20 8 12 20 | 17 | 23 | 40
5

Venezolana 9 11 20 15 20 14 | 26 40
Total 18 22 40 13 27 40 31 49 80




Se ha logrado certificar las competencias laborales de 40
personas en el Perfil Ocupacional de Cocina (20 peruanos y 20
migrantes), cumpliendo con uno de los resultados
programados. En cuanto a la poblaciéon peruana de las 20
personas tenemos 40% (8) son hombres y 60% (12) son mujeres.
Mientras que en la poblacion venezolana de las 20 personas
tenemos 25% (5) son hombres y 75% (15) son mujeres. Desde el
punto de vista género, tenemos el 325% (13) son hombres y
67.5% (27) son mujeres.

Las cifras muestran la orientaciéon de proyecto desde el
enfoque de género, la mayor participacion de mujeres
certificadas, siendo 61.3% de mujeres del total de 80 personas
certificadas, mientras que los hombres apenas llegan al 38.7%.
Asimismo, los resultados indican una participacion igualitaria
entre migrantes (50%) y nacionales (50%).




Estrategia 3:: Programa de Capacitaciéon y Acceso a Mercados
Locales

11 _El Programa de Capacitaciéon, denominada Escuela para
Mujeres Emprendedoras “Supérate Mujer”.

Para desarrollar las competencias empresariales de las y los
emprendedores se ha logrado capacitar a 2,845 emprendedores,
en la modalidad presencial y virtual de las cuales el 88% son
mujeres, en:

-Género y emprendimiento (GET Ahead), metodologia de OIT, con
10 sesiones educativas de 3 horas académicas y asesoria para
elaboracion de planes de negocio, modalidad virtual.

-Planes de negocio con Genera su ldea de Negocio e Inicia su
Negocio (GIN-ISUN), metodologia de la OIT, con 12 sesiones
educativas de 3 horas académicas cada una y asesoria para la
elaboracién de planes de negocio, modalidad virtual.

‘Educacion Financiera con 6-9 sesiones de 3 horas académicas
cada una, modalidad virtual y presencial.

-‘Formalizacion del negocio, dos sesiones de 2 horas académicas
una. Se contd con el apoyo de MTPE (Formaliza Peru’) y SUNAT.

-Emprendimientos verdes (Mi negocio verde), con el curso para
nuevos emprendedores “Emprendiendo mi negocio verde” (10
sesiones de 2.5 horas cada uno) y para emprendimiento con mds
de 12 meses de funcionamiento “Enverdeciendo mi negocio” (10
sesiones de 3 horas cada una).




-Gestion del negocio con 12 sesiones de 2 horas cada.

-‘Marketing y pagos digitales, dos sesiones de 2.5 horas académicas
cada uno.

-Capacitacion técnico-productiva, con sesiones de 3 a 6 meses de
duracion (Beca Emprende y Beca Empleabilidad)
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Adicionalmente, se ha implementado los MARTES
EMPRESARIALES, modalidad  virtual, con  capacitaciones
empresariales en alianza con la Gerencia de Desarrollo
Econdmico de la Municipalidad de Independencia, asi como
MIERCOLES EMPRESARIALES, modalidad virtual, con
capacitaciones empresariales en alianza con la Gerencia de
Desarrollo Econdmico de la Municipalidad de San Juan de
Lurigancho. Contando con facilitadores de COFIDE, SUNAT,
ALTERNATIVA y otras instituciones invitadas




12 Programa de acceso o mercados locales  para
emprendedores

ALTERNATIVA en articulaciéon con la Mancomunidad Municipal de
Lima Norte - Eje de Desarrollo Econdmico y los gobiernos locales
que lo integran, asi como las Gerencias de Desarrollo Econdmico
del distrito de San Juan de Lurigancho y Rimac se ha organizado
ferias de emprendimientos, gastrondémicos y artesania para
ampliar los mercados e incremento de las ventas de las y los
emprendedores.

Se han realizado 14 ferias de emprendimiento, artesania y
gastronémica con la participacion de 580 emprendedores, 96%
mujeres y 7% de migrantes. Con la participacion de mds de
16,800 ciudadanos.

Un contexto de precaria situacion econdmico y empleo, en
coordinaciones con los Gobiernos Locales que conforman la
Mancomunidad Municipal de Lima Norte y la Municipalidad de
San Juan de Lurigancho se ha organizado 7 ferias laborales, con
la participacion de 455 empresas y 19,000 buscadores de empleo.
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Cuadro 01: Ferias de emprendedores y artesania

Fechas Distrito Emprendedores (as) Pdblico

participante
01 | 24 y 15 de febrero | Puente Piedra 1,500
02 | 8 marzo _Carabayllo 3 700
03 | 30y 31 marzo Ancon 50 1,500
04 | 12 Abril San Juan de 40 1,200
Lurigancho
05 | 17 Abril Rimac 30 800
06 | 3 mayo San Juan de 50 1,300
_____ _ _ Lurigancho ]
07 | 10y 11 mayo San  Juan de 50 1,700
| Lurigancho
08 | 16 mayo Independencia 30 900
09 | 21 junio Carabayllo 30 700
10 | 17 agosto San Martin de 40 800
_Porres
11 | 29,30y 31 agosto | San Juan de 60 2,000
| Lurigancho _
12 |13, 14 y 15| San Marin de 50 1,500
B setiembre Parres
13 | 29 octubre Independencia 30 1,200

530 15,800

Cuadro 02: Ferias Gastrondmicas

Fechas Distrito Emprendedores (as) Pdblico
participante

01 | 2 febrero | Rimac 50 | 1,000

50 1,000

Cuadro 03: Ruta Turistica

Fechas Distrito Ruta Publico
participante
01 | 24 febrero | Puente Ruta turistica 40
Piedra

02 | 21 junio Carabayllo | Ruta Turistica
03 | 21 julio Carabayllo | Ruta Turistica Fortin

50
60




1.3. Programa de acceso al mercado laboral

Para enfrentar la precaria economia y la falta de empleo,
ALTERNATIVA en articulacion con los Gobiernos Locales que
conforman la Mancomunidad Municipal de Lima Norte, la
Municipalidad de San Juan de Lurigancho y la Municipalidad de
Mi Peru hemos organizado
participacion de 590 empresas y 18,000 buscadores de empleo.
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13 ferias

Cuadro 04: Ferias laborales

a
- —=]

laborales,

Fechas Distrito Empresas Buscadores de
participantes ampleos
01 | 7 marzo Mi Perti 30 500
02 | 16 mayo Independencia 40 1,000
03 | 16 mayo Mi Pert 30 700
04 | 24 mayo San Juan de 60 2,000
Lurigancho
05 | 25 junio San Martin de Porres 50 900
06 | 9 agosto Carabayllo 30 800
07 | 14 agosto San Juan de 50 2,000
Lurigancho
08 | 29 agosto Mi Perd 30 600
09 | 24 Independencia 60 2400
septiembre
10 | 24 oclubre San Juan de B0 2,500
Lurigancho
11 | 25 octubre San Martin de Porres 30 900
12 | 29 oclubre Independencia 40 1,200
13 | 26 Mega feria Lima Norte 60 2,500
noviembre Puente Piedra)
590 empresas 18,000

buscadores




Estrategia 4. El Programa de Emprendimientos rurales y
finanzas inclusivas verdes

4.1 Regidon San Martin: Programa de Capacitacion y_Asistencia
Técnica para promover y_ fortalecer emprendimientos de
econegocios y_bionegocios (financiado por OIT PAGE)

El programa se da en el marco de la Alianza para la accién
hacia una economia verde o Partnership for Action on Green
Economy (PAGE por sus siglas en ingles), a cargo de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), MINAM y el
Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacién (MEF),
siendo ALTERNATIVA el socio implementador del proyecto, en
alianza con el Centro Regional de Emprendimiento e Innovacion
BIOINNOVA de la Universidad Nacional de San Martin. La
primera edicién del Programa se realizé en el 2023.




Los principales logros de Programa en su segunda edicion
(2024) son:

Articulacion entre diferentes actores del ecosistema para
promover los emprendimientos de econegocios y bionegocios:
Sistema de las Naciones Unidad (OIT y PNUD), la Academia
(Universidad Nacional de San Martin), el sector publico (MINAM,
Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion, y GORE
San Martin) y la sociedad civil (ONG ALTERNATIVA).

Consolidacion del Programa de Capacitacion y Asistencia
Técnica para promover y fortalecer los emprendimientos de
econegocios y bionegocios en la Regién San Martin del Centro
Biolnnova San Martin de la Universidad Nacional de San Martin.
ALTERNATIVA ha brindado asistencia técnica al Centro
Biolnnova San Martin para la implementacion de la pre-
incubadora y la incubadora de negocio de emprendimientos,
priorizando los emprendimientos de econegocios y bionegocios.

.




El Centro Biolnnova San Martin postulo y ha ganado el concurso
de proyectos Incubadoras y Aceleradoras de Emprendimientos
Innovadores en Regiones realizada por el Programa Nacional
de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (Prolnnévate) con el
proyecto “Biolnnova San Martin: Incubadora Amazoénica para
poner en valor el uso sostenible de la biodiversidad”.

Se implemento curso de Enverdeciendo mi negocio, con la
participacion de 20 emprendedores, siendo 11 hombres que
representa el 55% de participantes, mientras que 9 son mujeres
que representan 45% de participantes. Al final del curso (10
sesiones de capacitacion y 4 sesiones de asesoria) han
elaborado sus respectivos planes de mejora de su
emprendimiento.

Consolidacion del Fondo Concursable de Capital Semilla para
emprendimientos de econegocios Yy bionegocios como
estrategia de promociéon de emprendimientos verdes en la
region. Se ha otorgado capital semilla (subvencion) a 10
emprendedores de econegocios Y bionegocios por un monto
individual de 7,000 soles, siendo el monto total 70,000 soles,
para implementar mejoras en sus emprendimientos para que
sean mads verdes.

Se ha brindado asistencia técnica a las y los emprendedores
para la implementacion de sus planes de mejora en sus
emprendimientos de econegocios y bionegocios.




4.2 Piura: Reactivacion econdmica de emprendimientos de
mujeres en la cadena de valor de artesania (financiamiento de
OIT)..

Desde el 2021, ALTERNATIVA inicio su trabajo con la cadena de
valor de artesania en Piura, brindando sus servicios a 6
asociaciones de mujeres artesanas de paja toquilla de Catacaos
y La Arena que involucran a 223 mujeres artesanas y unad
asociacion de mujeres artesanas de cerdmica de Chulucanas
que involucran a 22 mujeres, logrando su fortalecimiento de sus
capacidades organizativas y empresariales, asi como su
articulacion al mercado local y nacional participando en ferias
de artesanos en Lima (Miraflores) y Piura.

Se he implementado el desarrollo de capacidades sobre planes
de negocio y gestién del negocio. Otorgamiento de capital
semilla asociativo se financio a cada una de las 6 asociaciones
de mujeres artesanas una laptop y una impresora. Se disefio un
programa de microcrédito de manera asociativa, 3 asociaciones
y 68 artesanas.

Se brindado asesoria y financiamiento parcial para la
participacion de las mujeres artesanas en ferias de artesania
realizadas en Lima (Miraflores y San Borja) organizados por el
MINCETUR.




43 Cusco y__ Amazonas: proyecto “Escalado de prototipos
innovadores de negocios inclusivos y_fortalecimiento de servicios
financieros para ecosistemas de emprendimiento en dreas rurales
el Pery”. Financiado por Ia Fundacion La Caixa (Espafia)

La Fundacién La Caixa viene promoviendo la Plataforma Word for
Progress (W4P) PerU para promover los ecosistemas de
emprendimientos rurales en Quispicanchi-Cusco y Condorcanqui-
Amazonas. La red 2 estd integrada por Codespa (cadenas de
valor), NESsT (mercado), la Universidad Nacional de Jaén
(tecnologia) y ALTERNATIVA (microfinanzas). Las cadenas de valor
en Cusco: Turismo rural comunitario, Durazno, Maiz tostado,
Alimentos balanceados e hilo de alpaca. Las cadenas de valor de
Amazonas: Hojuelas de platano, Biofibra, Artesania amazoénica
(biojoyeria) y Cacao. El proyecto se ha implementado desde enero
del 2023 a setiembre del 2024.

Se implemento la capacitacion de Educacion Financiera para
organizaciones de productores rurales. Han participado 17
organizaciones de Cusco Yy Amazonas, con 3 lideres por
organizacioéon. Los moédulos implementados fueron: Sesion 1 - ¢Qué
es la educacion financiera para organizaciones; Sesion 2 - Fijando
objetivos financieros de la organizacién; Sesion 3 - Manejo del
presupuesto de la organizaciéon; Sesion 4 - ;Como financiar a
nuestra organizacion?; Sesiéon 5 - Conociendo los estados
financieros bdsicos de la organizacion.




Asimismo, se implemento la capacitacion en Educacion
Financiera para las y los emprendedores rurales. Han
participado 906 emprendedores a las 4 sesiones educativas, de
las cuales 510 son mujeres (56%) y 396 hombres (44%). Siendo
mayoritaria la participacion de jévenes. Los mddulos
implementados fueron: Sesion 1 - Movimiento de dinero en la
familiar y el negocio; Sesion 2 - Gestion del Ahorro; Sesion 3 -
Presupuesto; Sesion 4 - Crédito.

Considerando el enfoque de interculturalidad, especialmente el
tema de idioma, en el caso de Quispicanchi en Cusco se
capacita en quechua, mientras que en Condorcanqui en
Amazonas se capacita en awajun.




44 Cqgjamarca y_ Amazonas: proyecto  “Promoviendo
ecosistemas de emprendimiento y__economia circular en
Amazonas y_Cajamarca-Pery, que favorezcan el empleo de
personas vulnerables”. Financiado por AECID

AECID estd financiando este proyecto que tiene como a socios a
Codespa (cadenas de valor), la Universidad Nacional de Jaén
(tecnologia) y ALTERNATIVA (microfinanzas). ALTERNATIVA
inicio su intervencion en julio del 2023 y culmina del febrero del
2025.

Durante el afio 2024 el proyecto ha logrado:

Se ha realizado el mapeo de instituciones financieras en las
regiones de Cajamarca y Amazonas, zonas de intervencion del
proyecto, con énfasis en las finanzas verdes.

Se ha elaborado el Estudio de las necesidades y brechas de
financiamiento para adopcidén de tecnologia de
aprovechamiento de residuos y produccién mds limpia con
enfoque de cadenas de valor.

Se ha disefiado el documento denominado Manual de crédito -
Producto Financiero para el aprovechamiento de residuos y
produccién mds limpia en la cadena de valor de café, cacao y
platano.

Se ha disefiado el Programa de Capacitaciéon - Financiamiento
de iniciativas de economia circular en cadenas de valor rural
para Analistas de Crédito de Instituciones de Microfinanzas.




Se ha realizado la actualizacion del Diagnoéstico de
Competencias  Financieras de las  Organizaciones de
Productores Rurales de Cajamarca y Amazonas teniendo como
grupo objetivo a 36 organizaciones de productores rurales, de
las cuales 19 son de Cajamarca y 17 de Amazonas, entre
asociaciones y cooperativas de productores.

Basada en el diagndstico, se disefid el “Programa de Educacion
Financiera para organizaciones bajo el enfoque de economia
circular” con el objetivo es desarrollar las competencias bdsicas
financieras de los emprendedores(as) titulares de derechos.

Se ha elaborado el documento sobre Empresas certificadoras
para pagos por servicios ambientales en Amazonas y
Cajamarca. En el caso de la Regién Amazonas se cuenta con 18
inscritos en el subsector de Agricultura y Riego en el Registro
Nacional de Consultoras Ambientales (RNCA), de las cuales se
cuenta con 4 personas juridicas y 14 personas naturales. En el
caso de la Region Cajamarca se cuenta con 21 inscritos en el
subsector de Agricultura y Riego Registro Nacional de
Consultoras Ambientales (RNCA), de las cuales se cuenta con 7
personas juridicas y 14 personas naturales.




Estrategia 5: El Programa de Derechos Econdmicos y Sociales

El programa tiene como objetivo sensibilizar y promover en las
mujeres el ejercicio de sus derechos econdmicos (trabajo
decente) y sociales (libre de violencia).

5.1 Asistencia técnica a los GORE de Piura y_Tacna para
elaboracion de Politica Regional de Empleo Decente

Se ha implementado con éxito la formulacion de la propuesta
de Politica Regional de Empleo Decente en Piura y Tacnag,
liderada por la Direccion Regional de Trabajo y Promocion del
Empleo de Piura y Tacna, con la asistencia técnica de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y su socio
implementador la ONG ALTERNATIVA. Es la primera vez que un
gobierno regional adecuada a su dmbito la Politica Nacional de
Empleo Decente. Para ello se definié la hoja de ruta para la
formulacion de la Politica Regional del Empleo Decente.




Articulacion de las 4 hélices del desarrollo integradas por el
sector publico (DRTPE, Gerencia de Desarrollo Econdmico,
Produce), el sector privado (Cdmara de Comercios y
Produccion), la sociedad civil (ONG y organizaciones, como de la
didspora, organizaciones de mujeres, artesanas,
emprendedoras, Mesa de Lucha Contra la Pobreza) y la
cooperacion internacional (OIT), y la Academia (Universidades,
CETPRO, Institutos de Educacion Superior) en el proceso de
diagnoéstico y formulacion de la Politica Regional de Empleo
Decente en Piura y Tacna.

Se realizé un énfasis en la identificacion de la problemdtica de
empleo de la poblacion que vive en condiciones vulnerables,
como las mujeres, jovenes, emprendedores, migrantes y
refugiados, poblacion LGBTIQ+, artesanas, adultos mayores,
entre otros. Muy importante su participacion con voz propia en
el proceso de diagndstico y formulacion del Plan/Politica
Regional de Empleo Decente.

El proceso de Politica Regional de Empleo Decente en Piura y
Tacna ha servido para desarrollar las capacidades de
planificacion del equipo profesional de DRTPE y otras entidades
del sector publico, las instituciones de la sociedad civil y las
entidades educativas, asi como para un mejor acercamiento y
articulacion entre todas las entidades participantes.

Se cuenta con el documento “Plan Regional de Empleo Decente
de la Regioén Piura™ y el documento “Politica Regional de Empleo
Decente de Tacna”. En el caso de Tacna, la presentacion se
realizé ante el Consejo Regional de Trabajo de Tacna.




5.2 Proyecto “Reintegracién econdmica de las jovenes
sobrevivientes de trata de personas”. Financiado por OIT.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ha implementado
el proyecto “Alianzas en Accién para Terminar con la Trata de la
Nifios, Niflas y Adolescentes en Peru. ALTERNATIVA, como socio
implementador ha promovido el Piloto de Reintegracion
econdmica de las adolescentes sobrevivientes de trata de
personas, articulado con los Centros de Acogida Residencial
Especializado en Trata (Gracia-Lima, Miski lllariy-Lima y
Tikarisunchis-Cusco) del INABIF-MIMP. El proyecto se implemento
entre 2023-2024.

Los logros del proyecto son:

El principal impacto, desde una perspectiva de sostenibilidad, es la
validacién de la ruta de empleo, emprendimiento y empleabilidad,
para las adolescentes sobrevivientes de trata para aprovechar las
oportunidades del mercado laboral cuando egresen de los centros
de acogimiento, hacia la autonomia econdmica y el trabajo
decente.

Esto implica una institucionalizacion por el lado de los CARE
basada en la experiencia de la promocién del empleo decente con
las adolescentes y jovenes sobrevivientes de trata.




Diagrama 01: Ruta de emprendimiento para las adolescentes
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Se ha fortalecido las capacidades de las Coordinadoras del
CARE y el equipo profesional que ha participado en la formacion
de OIT sobre planes de negocios y educacién financiera. La
asistencia técnica a las profesionales del CARE ha sido
fundamental en la implementacion de las capacitaciones en
planes de negocios y educacion financiera, sino que ademds se
amplié a la implementacion de talleres productivos para la
elaboracion de los prototipos de productos y servicios de los
emprendimientos priorizados por las adolescentes y jovenes
sobrevivientes de trata.

Otra capacidad transferida a las profesionales de los CARE, no
sélo a las formadas en las metodologias de la OIT, ha sido en la
planificacion (cronograma de actividades, priorizacion de
emprendimientos), organizaciéon (presupuesto y financiamiento,
compras de insumos Yy elaboracion de prototipos) e
implementacion (desde arreglos, venta y control de las
finanzas) de las ferias de emprendimiento juvenil.




Se ha logrado desarrollar las capacidades emprendedoras de
163 adolescentes y jovenes sobrevivientes de trata (peruanas y
migrantes venezolanas), a través de las capacitaciones en
planes de negocio, educacion financiera y talleres productivos.
Asi como vivir la experiencia prdctica en la elaboracion de los
prototipos de los productos y servicios, enfrentar al mercado en
su participacion de las ferias de emprendimiento juvenil. Vivir la
experiencia de las ferias de emprendimiento juvenil (6
organizadas) ha significado la preparaciéon de los productos y
servicios para las y los clientes, entrenamiento en promover las
ventas de sus productos o servicios, tomando como modelo un
discurso de venta. A través de este dialogo con los clientes ellas
reciben los comentario y criticas que les ayudard a mejorar sus
productos.




Se ha logrado sensibilizar a los gobiernos locales en su rol en la
reintegracion econdmica de las adolescentes y jovenes
sobrevivientes de trata de personas. Y se ha avanzado en la
concrecién de acciones especificas con las Gerencia de
Desarrollo Econédmico de los Gobiernos Locales, en dos tipos de

actividades: participacion en las ferias de emprendimiento y en
las ferias laborales.

Se ha capacitado a 61 funcionarios publicos de los Centros de
Acogida Residencial Especializado (CARE) de INABIF, MIMP y
Municipalidades (DEMUNA, Gerencias de Desarrollo Econdmico
y Gerencias de Desarrollo Social). Segun distribucion por género,
tenemos una mayor participacion de las mujeres con 45
personas que representan el 74% de participantes, mientras que
los hombres son 16 personas (36%).




53 Jodvenes: contra la violencia de género, autonomia
econdmica y el empleo decente

Se ha priorizado el trabajo con los jévenes que viven en entorno
de violencia. Se ha realizado a través del CLUB Formdndose
para la Vida del MIMP, como estrategia de empoderamiento del
Programa Nacional Aurora del MIMP, tanto de distrito de
Independencia y el distrito de Comas.

ALTERNATIVA se ha integrado a los Comités de Apoyo de los
CLUB Formdndose para la Vida en los distritos de
Independencia (desde 2021), Comas (desde 2023) y San Martin
de Porres (2024). Que tiene como objetivo apoyar las acciones
de empoderamiento econdmico de las jévenes que viven en
condiciones vulnerables y desarrollar competencias para
erradicar la violencia.

ALTERNATIVA en dalianza con los CLUB se han realizado
capacitaciones sobre educacién financiera para jovenes
planes de negocios con la metodologia de la OIT, mientras que
el MIMP ha realizado la capacitacién sobre habilidades para la
vida. Mds de 80 participantes mujeres jovenes.

AT




5.4 Ideatdn por el empleo juvenil

El “Ideatén por el Empleo Juvenil 2024” es una iniciativa del
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE), en
coordinacién con la OIT, para promover la participacion de las y
los jovenes de todo el pais para enfrentar los retos del empleo
juvenil en el Peru.

Etapas del concurso “Ideatén por el Empleo Juvenil”
01 02 03 04 05 06 07
Recepcion Calificacidn Publicacion Acompalia- Implemantaec
do oe de miento Debato Pramaicidn Gn da idoas
propuesias propussias resultados téenico ganadoras

Los principales logros de Proyecto:

Articulacion entre diferentes actores para promover el empleo
decente de las y los jovenes: Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo, la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) y
ALTERNATIVA (socio implementador de la OIT).

Se han recibido 142 propuestas de los grupos de jovenes, con la
participacion de aproximadamente 568 jovenes de las
diferentes regiones del pais.

Las y los jévenes han sido escuchados y han contribuido con el
debate y propuestas para el enfrentar la problemdtica del
empleo juvenil hacia el empleo decente. Se ha fortalecido el
protagonismo juvenil con capacidad de propuesta.




VIABILIDAD E
IMPLEMENTACION

40 propuestas de los grupos de jovenes consistentes e
innovadores sobre los desafios del empleo juvenil: informalidad
laboral, inadecuaciéon ocupacional, experiencia laboral y
autoempleo, fortalecidas a través del acompafiomiento técnico.
Se cuenta con 4 grupos de jévenes ganadores, uno por cada
desafio del empleo juvenil, que han recibido 10,000 soles cada
uno.

El grupo ganador en la categoria de “Autoempleo” fue el grupo
de jovenes con la propuesta “iEmprende pues Oegj”, quienes han
recibe 10,000 soles de premio por OIT-ALTERNATIVA y la
distincion de “Ganador de la Ideatén por el Empleo Juvenil
2024,




5.5 Promoviendo la erradicacion de violencia basada en género

ALTERNATIVA viene implementando el fortalecimiento de la
"Instancia Distrital de Concertacion para la Prevencion, Sancion
y Erradicacion de la Violencia Contra Las Mujeres e Integrantes
del Grupo Familiar del Distrito de Independencia”, con: la
aprobacion e implementacion del plan operativo 2024,
Participacion en las sesiones de la Instancia; Participacion en
Ferias presenciales y virtuales de sensibilizacion en prevencién
de violencia; Campafias informativas en diferentes zonas del
distrito, orientacion en las escuelas publicas, entre otras
actividades. La instancia es liderada por la Gerencia de
Desarrollo Social de la Municipalidad de Independencia, con la
participacion de CEM Regular de Independencia, las
organizaciones sociales de base, operadores de justicia
(Fiscalia, Poder Judicial, Policia Nacional) y las ONGs. La
participacion de ALTERNATIVA seda interviniendo desde la
autonomia econdmica de las mujeres para erradicar la
violencia basada en género.

Capacitacion a las Mentoras de prevencion de violencia
(mujeres adultas), a las mujeres que han sufrido violencia y a
las jovenes integrantes del CLUB Formdndote para la vida
sobre autonomia econdmica, planes de negocio para
emprendimiento, capital semilla, educacion financiera y acceso
a microcréditos.




5.6 Promoviendo la igualdad de género - “Emprendimientos
sostenibles, trabajo decente y_autonomia econdmica de las
mujeres”

SEmprendimientos sust_embln;, {

condmica de la

Mediante la plataforma virtual &

Se ha logrado organizar (6 de marzo) el XVI Dia Internacional
de la Mujer. Foro Promoviendo la igualdad de género -
“Emprendimientos sostenibles, trabajo decente y autonomia
econdmica de las mujeres”, modalidad virtual, en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional de las Mujeres. Se realizé
una mesa con las lideresas de los Bancos Comunales “La
Chanchita” para analizar la problemdatica de las mujeres y las
experiencias que han aportado a la autonomia econdmica de
las mujeres. Se abordo la situacidon y perspectiva de la Politica
Nacional de Género (Carmen de la Vega). Asi como las
Estrategias de emprendimiento y empleabilidad hacia el trabajo
decente y la autonomia econdmica de las mujeres (José
Loayza).

Participaron mds de 450 personas, de las cuales el 94% fueron
mujeres. Han participado socias de los Bancos Comunales,
organizaciones sociales de base, Centros de Emergencia Mujer
(CEM), los CLUB Formdndose para la vida, gobiernos locales y
gremios de la MYPE.




5.7 Fortalecimiento del eje de Desarrollo Econdmico

Mancomunidad Municipal de Lima Norte (MMLN) conformada por
Independencia, Comas, Carabayllo, San Martin de Porres, Los
Olivos, Puente Piedra, Santa Rosa y Ancén en la Provincia de Lima
y Huaros en la Provincia de Canta, viene funcionando desde el
2011.

En el marco de gestién municipal 2023-2026, la MMLN es presidida
por el Alcalde de Puente Piedra, mientras que la Comision de
Desarrollo Econémico es Presidida por el Alcalde de Carabayllo y
la Coordinacion a cargo de Gerente de Desarrollo Econdmico de
Carabayllo.

Se ha fortalecido la institucionalidad con reuniones mensuales de
la Comision de Desarrollo Econdmico con la participacion de
delegados de todos los distritos, aprobando su plan de trabajo y
acordando actividades de manera mensual. Asi como el
funcionamiento de dos comisiones de trabajo: ferias y turismo.

' MANCOMUNIDAD

(" LIMA NORTE




Las actividades realizadas de manera conjunta o por cada distrito,
son las ferias de emprendedores y artesanias, ferias
gastronémicas y ferias laborales. Asimismo, se realizé una Feria
Laboral de Lima Norte con la participacion de todas las
municipalidades, el Ministerio de Trabajo, las empresas
reclutadoras de empleo y ALTERNATIVA.

Se ha promovido el funcionamiento de las Oficinas de Servicio de
Empleo de las Municipalidades Distritales de la MMLN, que brindan
oportunidades laborales para la poblacién articulas con las
empresas y con ALTERNATIVA.

También, ALTERNATIVA viene interviniendo en el distrito de San
Juan de Lurigancho Se ha organizado la Mesa de Desarrollo
Econdmico con la participacion de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico de SJL, con las ONG como ALTERNATIVA, COPEME,
Accion y Desarrollo, CESAL y Encuentros.




‘Este afio se ha caracterizado por la precarizacién del empleo
y la generacion de ingresos de la poblacion, de manera
especial a perjudicado a las poblaciones que viven en
condiciones vulnerables, como las mujeres, los joévenes,
personas con discapacidad, migrantes y refugiados, poblacién
LGBTIQ+, artesanas.

‘Han influenciado sobre la disminucién de los negocios de las y
los emprendedores los problemas climatologicos, la
inseguridad ciudadana y los conflictos sociales. También, en
algunos sectores se viene presentando el
sobreendeudamiento de las y los emprendedores que llevan a
tener problemas en sus pagos. Estos aspectos limitan el
crecimiento de los emprendimientos y por ende de los
microcréditos en los Bancos Comunales.




La poblacién migrante y refugiada en nuestro pais tienen
limitaciones para acceder a empleos decentes, como las
barreras que tienen para la regularizacion migratoria, poco
conocimiento del mercado local, bajos niveles de gestion,
barreras de acceso a financiamiento del sistema financiero,
entre otros. Limitaciones para abrir cuentas de ahorro para las
operaciones del negocio. En cuanto a la empleabilidad cuentas
con limitaciones por falta de documentos que validen sus
estudios, bajos salarios por su condicidon de migrante, entre
otros.

-En la Certificacion de Competencias Laborales se identificaron
algunas limitaciones en las y los migrantes: la falta de recursos
monetarios para el traslado para realizar el examen, la
distancia que tenian que desplazarse para asistir al local de los
CCCL para la evaluacion y conocimiento del territorio.
ALTERNATIVA brindo asesoria a los CCCL para establecer
estrategia para enfrentar las limitaciones, como: se
establecieron puntos y horarios para recoger a las y los
migrantes para llevarlos al local de la evaluacion en el distrito
de Catacaos o el distrito de La Arena, posteriormente se les
regresaba al punto inicial; en otros casos se les entregaba los
pasajes de ida y vuelta para asistir a su evaluacion de
competencias laborales; se establecieron alianza con
restaurantes de la ciudad y ahi se realizaron la evaluacion de
competencias laborales.




-En el proceso de formulacion de la Politica Regional de
Empleo Decente se identificado como limitacién el insuficiente
conocimiento de las y los participantes del sector publico
como de sociedad civil y academia sobre los procesos de
planificacion establecidos por CEPLAN. En los talleres se
incluyeron explicacion sobre los procesos de planificacion de
acuerdo con las directivas de CEPLAN.

Limitada participacion de las y los emprendedores que
promuevan econegocios Yy bionegocios. Muy pocos
emprendimientos con acciones amigables con el medio
ambiente. Los conceptos de econegocios y bionegocios, tanto
las categorias de econegocios y los detalle de los productos y
servicios de bionegocios, son aun poco conocidos por los
emprendedores. Hay necesidad de difundir, sensibilizar y
educar, a partir de los lineamientos generales de econegocios
y bionegocios, de manera especial con los nuevos
emprendimientos.




~Profundizar la intervenciéon del Programa de Bancos
Comunales “La Chanchita” en poblaciones que viven en
condiciones vulnerables como respuesta para enfrentar el
incremento de la pobreza, el empleo precario y la reduccién
del ingreso, promoviendo emprendimientos sostenibles y el
empleo decente.

-Fortalecer la ruta de emprendimiento y empleabilidad de las
personas migrantes y refugiados mediante el desarrollo de
capacidades, acceso a recursos y ferias de emprendimiento,
asi como el entrenamiento para la busqueda de empleo.

-Fortalecimiento de los emprendimientos de las mujeres
participantes en la cadena de valor de artesanas de Catacaos
y La Arena en la Provincia de Piura, asi como los
emprendimientos de la cadena de valor de cerdmica en la
Provincia de Chulucanas.




-Fortalecer el desarrollo de capacidades de las y los
emprendedores articulando con cadenas de valor en los
espacios territoriales en Lima Norte y Piura, priorizacion de las
capacitaciones en los ejes temdticos de género, gestion del
negocio (planes de negocio), emprendimientos verdes,
educacion financiera y habilidades blandas de la Escuela para
Mujeres Emprendedoras “Supérate Mujer”. Estableciendo
alianzas con entidades educativas (instituciones técnicas y
universidades)

-Ampliar la estrategia de promocién de la autonomia econémica
de las mujeres como respuesta a la violencia basada en género,
mediante la articulaciéon y alianza con diferentes CEM de Lima
Norte, con las jovenes del CLUB Formdndote para la vida, las
Mentoras en prevencion de la violencia y las adolescentes
sobrevivientes de trata de personas de los Centros de Acogida
Residencial del INABIF-MIMP.

-Diseioc  de nuevos proyectos de cooperacion  sobre
intermediacion  laboral y emprendimientos para jovenes,
mujeres, migrantes, refugiados y peruanos, y otras poblaciones
que viven en condiciones vulnerables, promoviendo la autonomia
econdmica y el empleo decente.
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